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NOTA DA PUBLISHER

O Diciondrio Brasileiro da Lingua Portuguesa Michaelis define o autodidata
como “aquele que instrui por si mesmo, sem professores”. Sem davida,
professores e instrutores em geral tém um papel de extrema importancia
na nossa formacgao. No entanto, igualmente fundamental é que possamos
e saibamos aprender por conta propria.

Quando o assunto é aprender, autonomia é a palavra-chave, sobretudo
considerando modelos educacionais e um mercado de trabalho que muitas
vezes limitam a curiosidade e a liberdade dos individuos.

Em uma era com tantos conteidos e materiais a disposic¢do, é impres-
cindivel que estruturemos um caminho auténomo de aprendizagem. E, para
além disso, precisamos também fazer uma verdadeira “curadoria” em um
oceano de possibilidades que se abrem diante de nds, ndo s para fins
profissionais como também para desfrute pessoal.

Lifelong learners - o poder do aprendizado continuo é um atestado
de que todos podemos aprender sempre, ndo importam a idade, a profissdao
ou os objetivos de vida. A capacidade de aprendizado habita em todos nés.

Adotar essa postura e seguir aprendendo por toda a vida é ser lifelong
learner. E, para Conrado Schlochauer, todos podemos ser lifelong learners,
usando a autonomia como base para seguirmos sendo aprendizes sempre.
Doutor em psicologia da aprendizagem pela Universidade de Sao Paulo (USP),
Conrado é um genuino ativista do movimento que defende. Resgate o prazer

por aprender e transforme sua vida. Boa leitura!

ROSELY BOSCHINI - CEO e publisher da Editora Gente
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comigo, a cada dia, uma vida
cheia de aprendizados e amor.

Para meu pai, Hans Schlochauer, que nos
deixou durante a redac¢ao deste livro,
depois de 94 anos desfrutados com
muito aprendizado ao longo da vida.
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leitura de alguns paragrafos me deu saudade
de voceé.
 —| — Melhor comentario ever...
Assim é a minha relacdo com o Conra-
do. Amigo-irmao, como gosto de chamé-lo.
E ndo seria possivel um outro comego para o
prefacio deste livro que ndo falar sobre a nossa amizade.

O momento em que nos conhecemos, apenas uma das dezenas de his-
torias curiosas que vocé ira saborear nas paginas a seguir, foi marcado por
uma aproximacao intelectual. Nosso interesse comum — ou melhor, nossa
paixdo — pela aprendizagem autodirigida e ao longo da vida foi responséavel
por esse encaixe inicial.

Muitos projetos e parcerias depois, o que define nossa relagao hoje sao
trocas de mensagens como a que inicia este texto. Por Conrado, sinto um
amor de irmdo, daqueles que, mesmo com eventuais discordancias, fala
mais alto no final.

E desse lugar, privilegiado por té-lo como amigo, que escrevo estas
linhas. E desse lugar que sou capaz de admirar profundamente a sua escri-
ta, tecnicamente consistente e humana ao mesmo tempo. E desse lugar que

imagino o tamanho do impacto que esta obra tera sobre vocé, que talvez ja
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tenha ouvido a expressdo lifelong learning por ai, mas que nunca entendeu
muito bem como praticé-la. Até agora.

Finalmente, o Lifelong learners — o poder do aprendizado continuo é um
guia pratico a altura de sua importancia conceitual. E isso ndo é pouco,
considerando as muitas décadas nas quais o assunto vem sendo tratado,
ainda sem uma implementacdo efetiva.

Ainda assim, se eu considerasse este livro apenas como um guia pra-
tico, isso seria reduzi-lo inadvertidamente. Além de oferecer um caminho
concreto para qualquer um viver na pele a aprendizagem continua e au-
todirigida, Conrado também resgata e contextualiza a importancia de se
fazer isso.

Nesse esforco de contextualizacdo, é interessante perceber a facilidade
com que ele transita entre ideias aparentemente tao dispares quanto a
Quarta Revolucgdo Industrial e o jeito de aprender de Van Gogh. Conhecen-
do Conrado, deduzo que isso tem tudo a ver com a forma com sua mente
funciona: brilhantemente anarquica.

Na parte metodoldgica, este livro entrega um aprofundamento em re-
lagdo a abordagens que eu e ele temos utilizado ja hd algum tempo. E o
caso, por exemplo, do CEP+R — Contelidos, Experiéncias, Pessoas e Redes
—, sigla que criamos juntos para sintetizar os diferentes “lugares” para os
quais podemos ir para construir conhecimento.

Contudo, para mim, a grande preciosidade aqui sdo as histérias. E bonito
ver como Conrado humaniza os autores que cita por meio da explicitacao de
algumas de suas historias de vida. Isso da um outro colorido para a leitura e
nos poe aimaginar: se esses seres grandiosos viveram e sentiram algumas das
coisas que eu também vivo e sinto, entdo eu também posso fazer algo grandioso.

Os momentos em que Conrado conta sobre si, sobre sua familia e sobre
seus proprios desafios e experimentos ao aprender sdo a cereja do bolo
desta obra. Sempre admirei as pessoas capazes de “se despir perante a
multiddo”, pois isso, em Gltima instancia, é o que nos conecta com o outro.

Acima de tudo, a leitura que vocé vivera a seguir é um convite para

16 embarcar em um percurso. Ao tomar consciéncia do poder do aprendizado
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continuo e comecar a aplica-lo intencionalmente, vocé descobrira que
“aprender é nos dar uma segunda chance”. E a chance de sermos autores
de nossas proprias vidas — e, quem sabe, de realizar algumas coisas gran-

diosas pelo caminho.

ALEX BRETAS
Palestrante e especialista em lifelong learning

e aprendizagem autodirigida
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do consigo pensar minha vida sem aprendizado.

Meus filhos tiram sarro de mim. Dizem que a cada
cinco palavras que falo, quatro sao aprendizado ou
aprendizagem.

Eles exageram, mas é fato que ndo consigo me

lembrar de um momento na vida em que o aprender
ndo estivesse em um lugar de destaque.

Nas duas primeiras décadas, como a maioria das pessoas, passei a maior
parte do tempo acordado na escola ou em atividades relacionadas a ela.
O pouco tempo livre era dividido entre brincar e aprender mais um pouco
nas aulas de musica, esporte ou idiomas.

Ainda antes de terminar o colegial comecei a dar aulas particulares de
matematica, quimica e fisica.

No primeiro ano da faculdade, comecei a realizar alguns seminarios com
mais dois colegas que se tornaram sécios na empresa que fundamos assim
que nos formamos, a LAB SS].

A empresa evoluiu, se fundiu e cresceu. Até 2018, ano em que vendi mi-
nha participac¢do na Afferolab, tive o privilégio de acompanhar centenas
de milhares de aprendizes adultos se desenvolvendo de todas as formas e

meios possiveis.
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Quanto mais experiéncia eu adquiria, mais aumentava minha inquie-
tacdo. Foi ficando claro que as iniciativas de aprendizagem que eu ajudava
a organizar dentro de grandes empresas tinham impacto, mas nao o sufi-
ciente. Esse incomodo sempre foi — e ainda é — a grande alavanca da minha
prépria busca de aprendizado continuo.

Em tempo algum parei de buscar mais conhecimento sobre esse assunto.
Quando me encontrei com a andragogia — a arte e a ciéncia de ajudar adultos
a aprenderem — fiz questdo de traduzir para portugués o principal livro
sobre o tema. Contudo, foi nos anos 2010 que comecei a ver alternativas
para o meu desconforto.

Em 2012, conclui o doutorado em Psicologia da Aprendizagem na Uni-
versidade de Sao Paulo (USP), apresentando uma tese sobre autodirecdo do
aprendizado em ambientes informais. S6 depois me dei conta de que o tema
de minha pesquisa era exatamente o contrario de tudo o que eu havia feito na
vida até entdo: aprender sem professores ou facilitadores e sem sala de aula.

Por sorte ou sincronicidade, terminei a pesquisa no momento de mundo
em que, finalmente, o aprendizado ao longo da vida — um desenho idea-
lizado em 1970 — comecou a ter condi¢des para se tornar realidade com
mudancas aceleradas e a existéncia de uma rede de pessoas e conheci-
mentos cada vez maior e mais conectada.

As pesquisas académicas se misturaram com as décadas de experiéncia.
Como resultado, passei a ser ativista de um modelo que reconhece a impor-
tancia da autonomia como base para o desenvolvimento de aprendizes ao
longo da vida, ou lifelong learners.

O caminho, na minha visdo, é criar condi¢des para que adultos se per-
cebam capazes de aprender de maneira autodirigida. Afinal, depois de
muitos anos nos acostumando a um modelo educacional que restringe a
liberdade e a curiosidade de alunos e alunas, somos jogados em um mercado
de trabalho que copia o formato com treinamentos obrigatdrios, cursos e
universidades corporativas.

Compreendi que, para promover as mudangas na qual acredito tdo pro-

20 fundamente, precisava impactar empresas e pessoas.
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Comecei pelas organizagdes. No inicio de 2020 cofundei a novi, uma
consultoria de treinamento que ndo faz treinamentos, mas ajuda empresas
arepensarem sua cultura de aprendizagem.

Este livro é minha forma de convidar as pessoas para esse movimento.
Ndo foi facil escrever durante a pandemia de covid-19. Achar tempo e cabeca
para colocar ideias organizadas e interessantes no papel pareceu, por muitas
vezes, uma tarefa grande demais.

Ao mesmo tempo, acho que talvez este seja 0 melhor momento. O novo
mundo que vem se estruturando aos nossos olhos tem tirado qualquer davida
sobre a necessidade de aprendermos a vida toda.

Procurei colocar histérias, fatos, pesquisas e métodos para que o livro
seja gostoso de ler e para que nenhum leitor saia com a divida de que tam-

bém é um lifelong learner.

O QUE VEM PELA FRENTE

Este livro esta organizado em duas partes:

A ParteI é dedicada ao mundo de hoje. Apresento aqui por que “aprender
ao longo davida” é um tema importante para vocé, sua empresa e a sociedade
como um todo. Qual é a diferenca desse conceito para o formato educacional
que conhecemos?

A aprendizagem ao longo da vida — também conhecida pelo termo em
inglés, lifelong learning —, é um tema que vem sendo discutido ha pelo me-
nos quarenta anos. Grandes nomes, como Bill Gates, valem-se dela para
permanecer em constante desenvolvimento.

No entanto, nos ultimos anos, esse conceito ganhou uma nova dimen-
sdo. Por qué? Um dos motivos é o contexto da Quarta Revolu¢do Industrial.
Certamente, hd um desafio relacionado ao futuro do trabalho impactando
diretamente o mundo corporativo.

Mas suas implica¢des vao além da questdo do trabalho e passam pela

nossa vivéncia como individuos. Precisaremos repensar o aprendizado para
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interagir melhor com um mundo em constante mudanga social e cultural,
inclusive pensando nas tendéncias de longevidade e de novas descobertas
e possibilidades neurolégicas e comportamentais.

Estes sdo, em grandes linhas, os temas dos primeiros trés capitulos deste
livro, uma ampla contextualizacdo da aprendizagem ao longo da vida. A pri-
meira parte do livro se encerra com um convite para uma mudangca no olhar
sobre a aprendizagem, refletindo sobre o que nao é aprendizagem (Capitulo 4)
e seguindo para uma nova visdo e defini¢do sobre o que ela é (Capitulo 5). No
ultimo capitulo da primeira parte, apresento uma visdo geral do método que
proponho para a inclusao do aprendizado ao longo da vida no cotidiano.

A Parte II é bastante pratica. Dentro do contexto que se apresenta, pro-
ponho caminhos para a acao. Existem percursos para conduzirmos nossa
prépria jornada de aprendizagem, e o primeiro passo para isso é mudar a
autoimagem que temos de aprendiz.

Nés, adultos, somos diferentes de criancas e, portanto, ndo podemos
utilizar a mesma légica educacional para aprender, sendo a autonomia uma
caracteristica fundamental para a nossa motivacao. Por isso, a autodire¢io
tem um papel importante no sucesso de nossos projetos de aprendizagem.
Nesse cenario, o ambiente informal ainda é subvalorizado, mas pode e deve
ser incorporado em nossos caminhos e escolhas.

Os Capitulos 7 a 9 sdo dedicados a contextualizar e apoiar sua jornada
de aprendizagem, levando em conta estas trés caracteristicas: vocé é um
aprendiz adulto, autodirigido e apto a aprender em todo lugar.

Ao longo de tantos anos de dedicacgdo a aprendizagem de adultos, estru-
turei um método que uso pessoalmente e que ja foi aprovado por milhares
de pessoas. Ndo é preciso ser um Bill Gates para ser aprendiz ao longo da vida.
O que precisamos é de uma boa estratégia e boas praticas.

Definir o que queremos desenvolver é o primeiro passo (Capitulo 10).
A partir dessa escolha, muitos de nés partiriamos para um processo de apren-
dizagem baseado exclusivamente na aquisi¢do de contetido por livro, video ou
audios. Essas fontes realmente sdo muito importantes e temos diversas dicas

22 sobre elas no Capitulo 11. Contudo, existem outras que sio essenciais para um
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aprendizado mais pratico e efetivo: as experiéncias (Capitulo 12), e as pessoas
e redes (Capitulo 13). Uso uma sigla para me referir a estas fontes: CEP+R.

Depois, precisamos cuidar do nosso processo e estar atentos para ndo cair
no piloto automatico, seguindo os mesmos caminhos de sempre. Para isso,
hé duas etapas importantes, as quais dedico o Capitulo 14: o planejamento
da aprendizagem e a busca de evidéncias.

A descricdo dos capitulos acima tem um objetivo maior do que contar a
narrativa do livro. Desde j&, quero incentivar a sua autonomia e a sua capa-
cidade de escolher o que aprender. Aqui esta a minha ideia de uma sequéncia
estruturada para discutir a aprendizagem ao longo da vida. Contudo, sinta-se
livre para determinar a sequéncia, capitulos e assuntos que fizerem mais
sentido para vocé.

Acima de tudo, espero que vocé se divirta lendo este livro. Retomar o
prazer em aprender pode ser um primeiro e importante passo para o apren-

dizado ao longo da vida.

Boa leitura.

Vocé pode continuar a experiéncia E E
L]

de leitura no site do livro!

Acesse www.lifelonglearners.cc ou aponte a

camera de seu celular para o QR Code ao lado. E
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CAPITULO 1
A APRENDIZAGEM AO
LONGO DA VIDA

cada semestre, para tudo durante uma semana e
se refugia em sua casa na beira de um lago. Leva
consigo uma pilha de livros, artigos e projetos
com temas bem definidos, todos relacionados
a problemas globais que gostaria de ajudar a
resolver.

Uma semana inteira sozinho para ler, refletir, escrever e aprender.

Essa pratica comecou nos anos 1980, quando se escondia na casa da avo
com o mesmo objetivo. Ele transformou essa pratica em uma atividade
coletiva em sua empresa: durante as Think Weeks, cinquenta executivos se-
niores avaliavam artigos cientificos e ideias enviadas pelos colaboradores.

Bill Gates, fundador da Microsoft e uma das pessoas mais ricas do mundo,
é um lifelong learner, um aprendiz ao longo da vida.

Na série documental O cédigo Bill Gates, o produtor Davis Guggenheim se
mostra impressionado com como o aprendizado faz parte da vida do criador
do Windows. No inicio do segundo episédio, David comenta: “A medida que
comecei a conhecer Bill nesta nova fase, fiquei com a impressdo de que ele
transformou a prépria vida em uma longa e continua Think Week”.

Mas Bill Gates nao se tornou apaixonado por aprendizado apenas depois
que fundou a Microsoft. Conhecendo um pouco de sua histéria, é possivel
perceber que esse papel foi desenvolvido e cultivado desde muito cedo. E claro
que o fato de ele ter uma capacidade intelectual acima da média ajuda muito.

Mas a inteligéncia sozinha nunca é suficiente.
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No seu blog pessoal, Gates Notes, ele relata, em diversas passagens, como sua
vida esteve repleta de pessoas que o incentivaram e colocaram o aprendizado
em um local de destaque e prazer. O ponto de partida do conceito de aprender
e estudar para a maioria de nds € a escola. Para Bill Gates, essa experiéncia
foi extremamente positiva: “Crescendo, tive a sorte de ter professores que in-
centivavam seus alunos a explorar areas de aprendizagem que os interessavam.
Ter liberdade para experimentar as coisas me permitiu desenvolver uma paixao
pela computacdo [...]. Ter a sorte de ter 6timos professores também alimentou
o amor pelo aprendizado que permaneceu comigo desde entao”.

A continuacdo de sua vida académica foi menos tradicional. Em 1973, aos
18 anos, ele entrou na Universidade Harvard, mas nao concluiu o curso. Nao
queria perder a revolugdo tecnoldgica que se iniciava.

Prometeu a seus pais que voltaria, o que nunca aconteceu. Numa entre-
vista a Bloomberg, em 2016, ele disse que era uma pena ndo ter ficado em
Harvard, mas que acreditava nao ter perdido muito porque “estava sempre
no modo aprendizado” e, mais para a frente, complementa: “E estranho eu
ter abandonado a faculdade, porque faco cursos em universidades o tempo
todo. Eu amo ser estudante”.?

Seus pais, Bill Sénior e Mary, também influenciaram o olhar do filho com
uma abordagem mais informal. Mary teve um papel muito importante em dois
aspectos fundamentais da vida de Bill: a filantropia e a propria Microsoft.
Na adolescéncia do filho, sempre lhe perguntava quanto da mesada ele estava
separando para caridade. No inicio da empresa, atuou como mentora dele em
decisbes de negdcio.

Outra figura importante na vida de Bill foi o grande amigo Warren Buffett,
um dos maiores investidores do mundo. Eles se conheceram héa trinta anos e se
tornaram “mentores mutuos”, segundo os proprios. Mais do que uma influén-
cia, Buffet foi uma parceria muito importante: “Warren nos ajudou a fazer
duas coisas impossiveis de se exagerar na vida: aprender mais e rir mais”.?

Essa € a histéria de um verdadeiro aprendiz. E ela ocorre dessa forma,
mesmo: ao longo da vida. O resultado é uma pessoa extremamente co-

28 nectada, influente e plena.
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Bill Gates teve a sorte de ter tantos elementos combinados ao mesmo tem-
po: capacidade intelectual, uma escola estimulante, apoio da familia e amigos,
além de sucesso financeiro incomparavel. Claro que isso ajudou e ajuda muito.
Contudo, o que mais me chama a atencdo é sua curiosidade infinita pelos
grandes problemas do mundo somada a crenga que tem na prépria capacidade
de contribuir com eles.

Este livro ndo é para poucos escolhidos pela genética ou pelo sucesso
empresarial. Ao contrario. Minha experiéncia com centenas de milhares
de alunos ndo deixa qualquer divida de que o aprendizado ao longo da
vida pode ser uma realidade para cada pessoa deste planeta. Mais do que
isso, acredito intensamente que quanto mais aprendizes auténomos,
confiantes e apaixonados conseguirmos formar, menores serao 0s pro-
blemas do mundo.

Talvez vocé tenha comecado a ouvir falar desse tema agora. Ele
estd em destaque porque chegamos a um momento do mundo em que o
aprendizado ao longo da vida tem todos os elementos necessarios para
se disseminar: necessidade, apoio tecnoldgico e vontade por parte das
pessoas.

Seu apogeu esta acontecendo agora, mas se trata de um movimento que
comegou em meados do século passado. Nao foram a transformagao digital
nem a quarta revolucao industrial que dispararam uma busca pelo aprendiza-
do continuo. Ja ha quase cinquenta anos a sociedade — por meio de entidades
como a Organizacdo das Nag¢des Unidas (ONU) ou a Comunidade Europeia —
percebeu que ha um risco muito grande na concepgdo de que aprender é uma

atividade restrita ao comeco da vida.

O INiCIO DE TUDO

0 ano € 1945. Vocé lutou na Segunda Guerra Mundial e esta voltando para
casa. Ha uma mistura de trauma e excita¢do. Acima de tudo, porém, hd um

grande questionamento: como retomar minha vida? 29
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Essa foi a situacao de mais de 16 milhdes de soldados norte-americanos.
Com uma idade média de 26 anos, apenas 40% desse grupo tinha concluido
o ensino médio no momento da convocagdo* para a guerra.

Um ano antes, Franklin Roosevelt, entao presidente dos Estados Unidos,
publicou uma lei denominada G.I. Bill of Rights,® que oferecia incentivos
financeiros para que ex-combatentes continuassem seus estudos. Os po-
liticos norte-americanos anteviam um potencial crescimento econémico
pos-guerra aliado a necessidade de requalificacdo para o trabalho.

Como resultado, em 1947, quase metade das matriculas em cursos superiores
foram realizadas por veteranos. Isso trouxe uma mudanga radical para escolas
e universidades, cujos professores foram expostos a situagdes pedagogicas com
as quais nao estavam habituados.

Oretorno dos combatentes levou para a sala de aula estudantes com perfil
diverso do tradicional. Eles tinham a necessidade premente de se atualizar
com as inovagdes tecnologicas desenvolvidas durante os periodos de guerra.
Alunos-soldados, que haviam passado por um hiato educacional em virtude
do servi¢o militar, retornavam com experiéncia, idade e condi¢do familiar
diferentes das de muitos de seus colegas.

Por isso, pode-se dizer que as décadas apos a Segunda Guerra Mundial,
sobretudo no final dos anos 1960, foram um periodo de muitos debates e
reflexdes que impactaram diretamente o surgimento do conceito de apren-
dizagem ao longo da vida.*

Até esse momento, a escola era vista como uma etapa preparatéria que seria
seguida por um periodo longo de trabalho e um breve momento de descanso ao
final da vida. Nessa concepgao, o retorno aos estudos na idade adulta significaria
o reconhecimento de uma falha no processo inicial. Por isso, a importancia do
momento pés-guerra: foi a primeira vez que a educagdo ofereceu o que podemos
chamar de uma segunda oportunidade a alunos adultos.

O conceito de aprendizagem ao longo da vida propriamente dito desenvol-

veu-se um pouco mais a frente, incubado nos ideais democraticos e libertarios

Ao longo do livro, usarei aprendizado e aprendizagem ao longo da vida como
sindbnimos.
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das revolugdes estudantis de 1968. Ao redor dessa época, trés organismos in-
ternacionais — Conselho da Europa, Organizacdo das Na¢des Unidas para a
Educagdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) e Organizagdo para a Cooperagao e
Desenvolvimento Economico (OCDE) — lancaram as bases para a construgado de
uma visdo que se transformaria em um novo paradigma na educa¢do mundial.

O interesse por um tipo mais abrangente de educagdo e aprendizagem trazia
motivos sociais e economicos. Por um lado, pesquisas® questionavam a efe-
tividade do sistema de educacdo tradicional, sugerindo que nao promoveria
igualdade de oportunidades, melhoria de desempenho futuro ou mesmo conhe-
cimento sobre préticas para o aprendizado continuo, como foi possivel verificar.

Iniciava-se, por outro lado, um debate sobre a presenca e o papel do Es-
tado como provedor monopolista da educagdo. A escola passava a ser vista
por muitos como instrumento de dominagdo com o objetivo de ensinar res-
peito as leis, disciplina e virtude de “bons cidaddos” e, assim, formar mao
de obra décil, de facil controle.

Um exemplo do ambiente questionador vivido na época é a obra Sociedade
sem escolas,” de Ivan Illich, publicada em 1970. O autor propde uma visao
radical ao conclamar a criagdo de uma sociedade sem escolas obrigatdrias.
Nela, as pessoas aprenderiam o que e com quem desejassem, para evitar
situa¢des em que “alunos matriculados se submetem a professores diplo-
mados para obter também eles diplomas; ambos sdo frustrados e ambos
responsabilizam a insuficiéncia de recursos — dinheiro, tempo e instala¢ées
— por sua frustracdo muitua”.®

Paises-membros de organismos multinacionais demandavam novas ideias
e visOes para organizar e implementar um processo estruturado de educagdo
de adultos. O Conselho da Europa propds, nos anos 1960, o conceito de educagdo
permanente. De acordo com o livro® de mesmo nome lan¢ado a época, tra-
tava-se de um conceito fundamentalmente novo e abrangente que criaria um
novo padrdo educacional capaz de auxiliar as necessidades diversas e especi-
ficas de jovens e adultos rumo a construg¢do de uma nova sociedade europeia.

No inicio dos anos 1970, a Unesco langou duas publica¢des também con-

sideradas marcos: An Introduction to Lifelong Learning' e Learning to Be."
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Ambas abordam o assunto tanto do ponto de vista da educacgdo libertadora e
democrética, inspirada nas ideias de Paulo Freire, quanto do ponto de vista
econdmico e vocacional.

0O modelo educacional proposto trazia o desejo (e o objetivo institucional)
da busca pela paz, na medida em que havia o intuito de criar, por meio da
formacao de adultos-cidaddos, um ambiente de compreensao global que im-
pedisse a volta do nacionalismo dividindo as nag¢@es. Faure, em seu relatério
citado acima, apresentou a educagdo ao longo da vida como caminho a ser
seguido nas politicas educacionais, tanto em paises desenvolvidos como em
paises subdesenvolvidos. Entre os direcionadores de seu argumento, o prin-
cipal era simples e direto: todo individuo adulto deveria ter a possibilidade
de aprender por toda a vida. Para isso, foi proposta uma série de mudancas
no pensamento e na pratica educacional. De acordo com o texto, a escola
deveria adaptar-se ao aluno, e ndo o contrario. Além disso, todos os alunos
jovens e adultos deveriam “poder exercer responsabilidades como sujeitos
ndo so6 da prépria educagdo, mas de toda atividade educativa”.

Por sua vez, a OCDE lancou o manifesto Recurrent Education: A Strategy of
Lifelong Learning.’> Ao destacar a importancia da promogdo do aprendizado
em ambientes formais e informais, o organismo propunha uma sociedade
com oportunidades educativas ao longo de toda a vida na forma e no tempo
que fossem necessarios. O texto criticava a escola rica em informacgdo e
pobre em acao.

Embora o documento tenha sido considerado portador de uma visdo com
viés demasiadamente econdmico da educagao, a OCDE propunha, de fato, um
conceito inédito: a alternancia de educagdo e trabalho ao longo da vida. O objeti-
vo seria unir necessidades e desejos individuais com os do mercado de trabalho.

Educagdo permanente, educagdo para todos e educagdo recorrente sao con-
ceitos que conviveram com educa¢do ao longo da vida por diversos anos, sem
uma distin¢&o clara entre eles. Todos enfatizavam, do ponto de vista pratico,
as seguintes caracteristicas:

® Necessidade de pensar a educacao e o aprendizado para além da

infancia e da adolescéncia;
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® Experiéncia de aprendizagem, contendo dois objetivos comple-
mentares: um vocacional (no sentido de aumentar a qualificacao
técnica) e outro social (no sentido de buscar o desenvolvimento da
cidadania e da emancipacao de cada um);

® Existéncia e necessidade de pensar a educacao fora da escola, tanto

em ambientes formais como em ambientes informais.

A VIRADA DO SECULO

Durante quase vinte e cinco anos, o conceito da aprendizagem ao longo da
vida foi discutido e reconhecido por politicos e académicos que continua-
ram o processo de questionamento da escola tradicional. Contudo, pode-se
dizer que ndo houve aplicacdo, de modo consistente e abrangente, ainda
que tal conceito fosse considerado uma solucao ideal e completa para as
demandas educacionais.

A Comunidade Europeia também entendia que o conceito proposto ainda
nao tinha se concretizado. O Parlamento Europeu estabeleceu que 1996 seria o
Ano Europeu da Educagao e da Formagdo ao Longo da Vida, e teria como missdo
cumprir os objetivos propostos para a educacdo e “sensibilizar os europeus para
os choques fundamentais suscitados pela sociedade da informacao, a mun-
dializagdo, os progressos da civiliza¢do cientifica e técnica, e a resposta que a
educacdo e a formacao podem dar para responder a esse desafio”.’ Se o intuito
era o de sensibilizar, fica claro que as ideias propostas nos anos 1970 ainda es-
tavam longe de se materializar em politicas e iniciativas educacionais amplas.

Alguns anos depois, a Comissdo das Comunidades Europeias elaborou o
Memorando sobre aprendizagem ao longo da vida'* com a intengdo de alinhar
os conceitos discutidos até aquele momento. Ao mesmo tempo, conclamou
seus Estados-membros a liderarem o debate e a implementacao da visao
proposta. Na introdugdo, o documento reconhece, de maneira “indiscutivel”,
a entrada na “Era do Conhecimento”, e revela que, portanto, a aprendiza-

gem ao longo da vida deveria deixar de ser um componente da educagao
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e da formagdo para tornar-se um principio orientador que deveria ter sua
execugdo pratica implementada ao longo da década.

Além disso, a Comissdo apresenta uma nova expressdo: a aprendiza-
gem em todos os dominios da vida ou lifewide learning. Esse termo destaca
a aprendizagem em quaisquer fases e dimensoes da vida e enfatiza a com-
plementaridade das abordagens formal, ndo formal e informal.

A discussao continuou ao longo da primeira década do século XXI. A
Unesco, por exemplo, ancorou suas quatro principais conferéncias inter-
nacionais* ocorridas em 2008 e 2009 no conceito de aprendizagem ao longo
da vida. Entretanto, os resultados praticos ainda ndo ocorreram.

Do ponto de vista de politicas publicas, as queixas foram direcionadas a
auséncia do tema nas discussdes nacionais e internacionais; a desvinculacdo
e a consequente inexisténcia de certificagdo do aprendizado informal e ndo
formal; ao foco exagerado em capacitacdo profissional e vocacional e
ao numero reduzido de oportunidades de formacdo de educadores alinhados
as propostas da entidade.

Em 2006, um dos principais 6rgdos globais dedicados ao tema mudou
de nome: o famoso Unesco Institute of Education (UIE) passou a se chamar
Unesco Institute of Lifelong Learning (UIL).** A mudanca foi realizada com a
intenc¢do de reforgar o foco em educacdo fora da escola e nao formal a partir
da perspectiva da aprendizagem ao longo da vida.

A questdo, porém, é que a aprendizagem ao longo da vida sé comecou
a se tornar realidade nos tltimos dez anos. Vamos entender por que no

préximo capitulo.

S&o elas: 48th International Conference on Education (novembro de 2008); Inter-
national Conference on Education for Sustainable Development (marco de 2009);
International Conference on Higher Education (julho de 2009) e Sixth International
Conference on Adult Education (CONFINTEA VI, dezembro de 2009).

** Em traducéo literal, Instituto de Aprendizagem ao Longo da Vida da Unesco.



NOTAS BIBLIOGRAFICAS

Vocé também pode consultar o link das E E
notas bibliograficas pelo site do livro! 1
Acesse www.lifelonglearners.cc ou aponte a

camera de seu celular para o @R Code ao lado. E

CAPITULO 1- A APRENDIZAGEM AO LONGO DA VIDA

1 GATESNOTES. Disponivel em: https://www.gatesnotes.com. Acesso
em: 5 abr. 2021.

2  THE David Rubenstein Show: Bill Gates. 2016. Video (25mino4s).
Bloomberg. Disponivel em: https://www.bloomberg.com/news/
videos/2016-10-17/the-david-rubenstein-show-bill-gates. Acesso
em: 11 abr. 2021. (Traducao minha.)

3 GATES, B. 25 years of learning and laughter. GatesNotes, 5 jul. 2016. Dis-
ponivel em: https://www.gatesnotes.com/About-Bill-Gates/25-Years-
-of-Learning-and-Laughter. Acesso em: 11 abr. 2021. (Tradu¢do minha.)

4  PREPARING for the Citizen Soldier’s Return: the GI Bill of 1944. The
National WWII Museum, 22 jul. 2017. Disponivel em: https://www.
nationalww2museum.org/war/articles/preparing-citizen-soldiers-
-return-gi-bill-1944. Acesso em: 2 abr. 2021.

5  HISTORY and Timeline. U.S. Department of Veterans Affairs [s.d.]. Dis-
ponivel em: https://www.benefits.va.gov/gibill/history.asp. Acesso em:
2 abr. 2021.

6  KALLEN, D. Aprendizagem ao longo da vida em retrospectiva. Revista
Europeia de Formacao Profissional, v. 8, n. 9, p. 16-22, 1996.
ILLICH, I. Sociedade sem escolas. Petrépolis: Vozes, 1985.

Idem., p. 84.

9  CONSELHO DA EUROPA. Permanent Education. Estrasburgo: EU, 1970.

10 LEGRAND, P. An Introduction to Lifelong Learning. Paris: Unesco, 1970.

11 FAURE, E. Learning to Be. Paris: Unesco, 1972. 237



238

LIFELONG LEARNERS - O PODER DO APRENDIZADO CONTINUO

12

13

14

OCDE. Recurrent Education: A Strategy of Lifelong Learning. Paris:
OCDE, 1973.

CRESSON, E. Para uma politica de educacdo e de formagdo ao lon-
go da vida. Revista Europeia de Formacao Profissional, v. 8, n. 9,
p.-9-12,1996.

COMISSAO DAS COMUNIDADES EUROPEIAS. Memorando sobre apren-
dizagem ao longo da vida. Bruxelas. Disponivel em: http://www.alv.
gov.pt/dl/memopt.pdf. Acesso em: 5 abr. 2021.

CAPITULO 2 - AS DUAS REVOLUGCOES

1

SCHWAB, K. The Fourth Industrial Revolution. Foreign Affairs,
12 dez. 2015. Disponivel em: https://www.foreignaffairs.com/
articles/2015-12-12/fourth-industrial-revolution. Acesso em: 5 abr. 2021.
SCHWAB, K. A Quarta Revolucao Industrial. Sao Paulo: Edipro, 2018.
FRIEDMAN, T. Obrigado pelo atraso: um guia otimista para sobre-
viver em um mundo cada vez mais veloz. Rio de Janeiro: Objetiva,
2017.

SCHWAB, K. The Fourth Industrial Revolution: What It Is and How to
Respond. Foreign Affairs, 5 dez. 2015. Disponivel em: https://www.
foreignaffairs.com/articles/2015-12-12/fourth-industrial -revolution.
Acesso em: 5 abr. 2021. (Tradu¢do minha.)

PALMER, A. Lifelong Learning Is Becoming an Economic Imperative.
The Economist,14 jan. 2017. Disponivel em: https://www.economist.
com/special-report/2017/01/12/lifelong-learning-is-becoming-an-
-economic-imperative. Acesso em: 5 abr. 2021. (Traducdo minha.)
THE International Review of Education — Journal of Lifelong Learning.
UNESCO Institute for Lifelong Learning [s.d.]. Disponivel em: https://
uil.unesco.org/journal-international-review-of-education. Acesso em:
11 abr. 2021. (Traduc¢do minha.)

DELORS, J. Educacado: um tesouro a descobrir. Sdo Paulo: Unesco/MEC/
Cortez, 1999.

POZO, J. Aprendizes e mestres: a nova cultura da aprendizagem. Porto
Alegre: Artmed, 2002, p. 26.

BAJARIN, T. Smartphones’ Role in Changing the World. Forbes, 9 jun. 2020.
Disponivel em: https://www.forbes.com/sites/timbajarin/2020/06/09/



aprender @
aprender € a unica
habilidade capaz
de transformar

a sua vida.

A velocidade das mudang¢as no mundo ndo é mais uma \.
novidade, mas ainda assusta. A Unica maneira de acom-

panhar a transformag¢éo do mundo € desenvolver o hdbito de

aprender sempre. Em teoria isso estd mais fdcil, afinal as novas
tecnologias e redes sociais possibilitaram um acesso ilimitado a
pessoas e conteudos incriveis. Contudo, para muita gente, parece que
aprender estd cada vez mais dificil. NGdo conseguimos focar, acompanhar
ou dedicar um tempo na nossa vida para o aprendizado — ndo conseguimos
nem escolher o que e como aprender.

Em Lifelong learners — o poder do aprendizado continuo, Conrado Schlochauer
propoe que retomemos o controle de nosso processo de aprendizado, deixando
de lado a velha ideia de que s6 aprendemos se formos ensinados por alguém.
Esse caminho € o unico capaz de dar conta da complexidade do mundo em que
vivemos, pois permite manter-se relevante e atualizado em um contexto que pede
requalificagdo constante.

Aqui vocé vai descobrir como:

¢ Reconstruir sua autoimagem de aprendiz;
e Estruturar projetos de aprendizagem;
¢ Fazer a curadoria do que aprender;

o I[dentificar as fontes de aprendizado, com o método
CEP+R (conteudo, experiéncia, pessoas + rede);

e Incluir uma rotina de aprendizado integrada ao cotidiano;
e Identificar o que ja foi aprendido;
e Compartilhar o seu aprendizado.

Desenvolvimento profissional

Visite-nos: Carreira

y EditoraGente 'ISBN 978-65-5544-T10-9
f editoragente

(© editoragente

www.editoragente.com.br 9" 786555 " 441109





